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1. CONTEXTO

Vérios ecossistemas incluindo os localizados dentro dos limites das Areas de Conservagao sofreram
diferentes niveis de degradacao ao longo dos anos, que contribuiram para areducao da
biodiversidade em Mogambique. Em casos mais extremos a degradacao dos ecossistemas resultou
em extingao de algumas espécies e aumento do nimero de espécies vulneraveis e ameacadas. Esta
perda acelerada de biodiversidade, se ignorada podera ter consequéncias irreversiveis para 0s
ecossistemas e para a economia nacional.

Nao alheio a este cenario, Mocambique tem feito esforcos com vista a preservar o seu patrimonio
biologico. Através da Resolucao 2/94, de 24 de Agosto, o pais ratificou a Convencao sobre a
Diversidade Biolégica (CDB) e elaborou uma Estratégia e Plano de Accao Nacional para a
Biodiversidade (NBSAP, 2015-2035). Através da Meta Nacional 17 do NBSAP, Mogambique
comprometeu-se a envolver os diversos sectores em questoes de biodiversidade até 2020 e a
desenvolver metas sectoriais com base nas metas nacionais, integrando-as nos planos sectoriais e
iniciando efectivamente a sua implementacao (MITADER, 2015).

Globalmente, o conhecimento cientifico recente aponta que, a aceleracao da perda e declinio da
biodiversidade e dos servicos ecossistémicos esta associada a actividades desenvolvidas por
sectores econdmicos, incluindo sectores agricola, extractivo e das pescas.No sector agricola os
principais motores da perda da biodiversidade sao a conversao de habitats naturais em campos
cultivados e 0 uso excessivo de insumos agro-quimicos. No sector das pescas, as principais
pressoes sobre a biodiversidade marinha sao a sobrepesca, a captura de juvenis e o uso de praticas
de pesca destrutivas que causam variacoes de estoque, perturbam a cadeia alimentar e afectam
habitats e espécies marinhas, especialmente camarao e caranguejo. Por fim, no sector extractivo o
desenvolvimento de infra-estruturas associadas a fase de prospeccao, preparacao do local e
extraccao, tem um enorme potencial de impacto directo e indirecto sobre a biodiversidade, desde a
perturbacao, dano ou perda de habitat e reducao da riqueza e abundancia da biodiversidade. Por
exemplo, alguns dos mais perigosos impactos directos a biodiversidade neste sector verifica-se na
fase da producao (extracgcdo) nas minas a céu aberto.

Tendo em conta este cenario, se medidas urgentes nao forem tomadas a nivel global, nacional e
principalmente a nivel sectorial, o risco de extincao em massa de espécies sera maior nas proximas
décadas, uma vez que, a salde dos ecossistemas dos quais depende o Homem e todas as outras
espécies, esta a degradar-se a um ritmo sem precedentes. Como resultado disso, os meios de
subsisténcia, seguranca alimentar, satde e qualidade de vida em todo o mundo tornam-se mais
vulneraveis e podem ameacar ainda mais a economia e finangas do Pais, devido a dependéncia das
actividades econdémicas na biodiversidade.
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2. INTRODUCAO

Para assegurar o fornecimento sustentavel dos bens e servicos vitais dos ecossistemas que
suportam o desenvolvimento da humanidade, tais como alimentos, fibra, madeira, sequestro de
carbono, regulagao da agua etc., torna-se urgente e imperativo a adopgao de medidas que visam
reduzir a perda acelerada da biodiversidade.

A conservacao da Natureza € um requisito nao negociavel para o alcance de um mundo mais
prospero, saudavel e justo. Contudo, se o mundo nao reverter a perda da biodiversidade ira
enfraquecer qualquer possibilidade de alcance dos Objectivos de Desenvolvimento Sustentavel
(ODSs) até 2030. Um dos principais desafios que se verifica é fazer com que a comunidade global
entenda que o futuro da natureza e a existéncia da humanidade e toda a vida na terra depende das
accoes de cada um de ndés com vista a trazer uma mudanca positiva e mensuravel na
biodiversidade. Sendo por isso importante que os paises trabalhem com mais afinco nas diferentes
oportunidades e abordagens, para conciliar o desenvolvimento econdémico, a conservagao da
biodiversidade e a redugao do aquecimento global.

O projecto BIODEV2030, financiado pela Agéncia Francesa de Desenvolvimento (AFD),
coordenado em 16 paises pela Expertise France é implementado em 81 paises pela Uniao
Internacional para a Conservacao da Natureza (IUCN) e noutros 82 pelo Fundo Mundial para a
Natureza (WWF), visa combater as causas da perda de biodiversidade, incentivando todas as
partes interessadas - actores estatais, sector privado, organizacées da sociedade civil e
comunidades locais a comprometerem-se com sua preservacao através de iniciativas voluntarias
baseadas em objectivos cientificamente identificados. A primeira fase do projecto teve o seu inicio
em Marco de 2020 e términou em Dezembro de 2022.

0 "método BIODEV2030" é participativo, inclusivo e inspirado na abordagem estratégica de longo
prazo para a integracao da biodiversidade nos sectores economicos e baseia-se em trés etapas
principais: (1) um diagnoéstico cientifico das ameacas a biodiversidade (IUCN, 2021); (2) um
estudo dos sectores/subsectores seleccionados pelos actores interessados, dentre os mais
impactantes, para identificacao de cenarios de comprometimento (IUCN, 2022); e (3) um dialogo
sectorial e intersectorial em plataformas com multiactores para especificar o contetido dos
compromissos voluntarios (veja Fig. 1) (Vergez, 2022). Este método permitiu que nestes pouco
mais de dois anos e meio de implementacao fosse possivel:

1) Identificar com base cientifica os sectores econdémicos da agricultura, indUstria extractiva e
pescas como prioritarios para reduzir pressdes ambientais, tais como conversao, perda e
fragmentacao de habitats naturais, sobre-exploracao de espécies (sobrepesca), poluicao; e como
sectores-chave para o desenvolvimento econémico e meios de subsisténcia em Mocambique;

2) Avaliar as oportunidades e desafios para a transicao para praticas mais sustentaveis nas cadeias

'Beni, Burkina Faso, Eti6pia, Fiji, Guiné, Mogambique, Quénia, Senegal.

2Camardes, Gabao; Guiana, Madagascar, Republica Democratica do Congo, Tunisia, Uganda Vietname.
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de valor da soja e do aclcar na agricultura, areias pesadas, petrdleo e gas natural na industria
extractiva, camarao e caranguejo na pesca;

3) Realizar dois didlogos multissectoriais cientificamente informados, onde o primeiro concordou
sobre os sectores a engajar nos compromissos voluntarios e o segundo discutiu sobre as boas
praticas a serem consideradas para os compromissos voluntarios;

4) Organizar seis seminarios subsectoriais nas paisagens relevantes para as cadeias de valor
seleccionadas, incluindo o encontro com o sector financeiro, para junto com os actores das cadeias
de valor definir as boas praticas passiveis de serem inclusas em compromissos voluntéarios e
concordar sobre a abordagem corporativa dos mesmos.

BIODEV2030

METODO DE INTEGRAGCAO
DA BIODIVERSIDADE

Didlogo
avaliagéo Especifico
dos do Setorial

analise
socio e-
condmica

setores
prioritarios

avaliagdo

cientifica
de ameagas

Observagdo
inicial

COMPROMISSOS
VOLUNTARIOS
SETORIAIS

Especifico

do Setorial

B

E M i Resultado esperado final
3 DIALOGO MULTISSETORIAL
&), BASEADO NACIENCIA
RES U M O M _ &b (sociedade privada, publica & civil) b el s
20 pola bodversidad
Identificar setores econdmicos Elaborar planos de ag&o setoriais BIO D EV
I
® + €©+C =@
Avaliag&o Andlise Didlogo Compromissos

de ameaga sectorial especifico setorial voluntérios setoriais

Figura1:Grafico informativo do BIODEV2030 em Mogcambique.
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3. COMPROMISSOS VOLUNTARIOS NO
AMBITO DO BIODEV2030

No ambito do BIODEV2030, o "Compromisso voluntario (CV) é um acordo em que um ou Vvarios
intervenientes se comprometem a mobilizar e aimplementar uma série de acgoes estratégicas, que
sao partilhadas e baseadas na ciéncia e que trarao uma mudanca positiva e mensuravel na
biodiversidade" (Garcia et. al., 2021). O compromisso voluntario pode ser implementado por um
individuo, instituicao ou grupo de intervenientes, a nivel de um sector econémico, a escala nacional
territorial ou local. E um documento moral escrito e publico que deve conter accoes detalhadas e
plano de implementagcdo com metas e papel de cada interveniente. Deve basear-se numa
abordagem quantitativa com cronograma e indicadores chaves e ligado a um sistema de monitoria
e avaliacao reconhecido. Deve ainda, garantir que uma vez implementado contribua para
responder as metas da Estratégia Nacional e Plano de Acgao para a Biodiversidade (NBSAP, 201 5-
2035), as Accoes e Estratégicas para Adaptacao Climatica (AEAC) do Plano Nacional de
Adaptacao (NAP) e aos Objectivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS).

Os compromissos voluntarios no ambito do BIODEV2030 tém um papel para cada categoria de
actores nacionais, nomeadamente:

1. O Estado - é responsavel por formular e implementar politicas para a conservacdo da
biodiversidade, promover incentivos verdes; fornecer informacdo relacionada com a
biodiversidade para o sector privado e promover a coordenag¢ao entre os diferentes actores;

2. As ONGs - sdo responsaveis por conduzir e monitorar ac¢bes de conservagao da
biodiversidade com base nas comunidades, propor politicas ao Estado e estabelecer parcerias
com o sector privado com vista a responder aos objectivos de integracdo da biodiversidade e
doclima;

3. Academia e investigacao - sdo responsaveis por promover parcerias com ONGs, sector privado
com vista a garantir a pesquisa no processo de implementacéo dos CV;

4. Sector Privado - é responsavel por reduzir os impactos na biodiversidade e alcancar o uso
sustentavel através da aquisicao de conhecimento sobre o impacto das actividades do seu
negdcio na biodiversidade e implementacao de actividades sensiveis a biodiversidade; Aderir
a boas praticas ambientais na implementacdo das suas actividades. E deve ainda promover a
cooperacdo entre diferentes empresas para a conservagao e uso sustentavel da
biodiversidade;

5. Instituicoes financeiras - sdo responsaveis por desenvolver directrizes ambientais sectoriais
para tornar seguro o financiamento dos investimentos que respondam aos Compromissos
voluntarios; trabalhar em conjunto com os mutuarios para melhorar o seu desempenho
ambiental e mitigar os danos por meio de uma politica de engajamento;

6. A imprensa - € responsavel por promover o uso sustentavel através da informacao. Uma vez
assinados os CV pelas partes interessadas, sera importante aprimora-los com uma
comunicagao positiva sobre 0s esforcos e compromissos das partes interessadas.
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3.1. Pressupostos dos compromissos
voluntarios no ambito do BIODEV2030

Os compromissos voluntarios do BIODEV2030 assentam-se sobre trés pressupostos
fundamentais: o primeiro sobre a implementacao de boas praticas que contribuam para a reversao
da curva da perda da biodiversidade; o segundo sobre a necessidade de que as boas praticas nao
sejam uma obrigacao legal e ndo facam parte do Plano de Gestao Ambiental (PGA) que o
proponente deve considerar para poder obter a licenga de actuacao.

Em Mogambique o processo de aprovacao de qualquer investimento passa pela obtencao de uma
licenca ambiental (Ver Fig. 2). Este certificado de viabilidade ambiental de uma actividade é
concedido depois de um processo de Avaliagdo de Impacto Ambiental (AlIA) que permite a
identificacao e analise prévia, qualitativa e quantitativa dos efeitos ambientais benéficos ou
adversos a biodiversidade. O AIA comeca com uma pré-avaliacao para a categorizacao dos
investimentos em termos de provaveis riscos para o ambiente e culmina com a recomendacao da
integracao de boas praticas a favor da biodiversidade e do ambiente em geral, mesmo para a
categoria de actividades classificadas como tendo um impacto nao significativo e, portanto, sem
obrigacao de ter um Plano de Gestao Ambiental (GM, 2015). Além disso, nos termos do Decreto
Ministerial de Contrabalancos, na aplicacao da hierarquia de mitigacdo em projectos que tenham
que contrabalancar os planos de gestao de contrabalancos sé podem ser aprovados com base no
estabelecido no plano de gestao ambiental (incluindo as medidas apropriadas de prevencao,
minimizacao e de recuperacao, restauracao ou reabilitacao dos danos sobre a biodiversidade) (GM,
2022).

Pré - avaliacao

Categoriza as actividades e determia a avaliagdo Ambiental a ser efectuada

Actividade de categoria A+ Actividade de categoria A Actividade de categoria B Actividade de categoria C
E|9V3d9 nivel dff‘ vigilancia com impoctos de maior Impacto relativamente Impactos negativos
social e Amblental © duracéo intensidade, menor sobre 0s seres Vivos negligenciaveis ou minimos
envolvimento de magnitude e significancia e areas ambientalmente
especialistas sensiveis
Estudo de pré-viabilidade Ambiental e Defini¢éo do Estudo Ambiental Simpleficado (EAS):
Ambito (EPDA) Plano de Gestdo Ambiental (PGA)
Estudo de Impacto Ambiental Estudo de Impacto Ambiental BOAS
(EIA): (EIR): ' PRATICAS DE
Plano de Gestdo Ambiental (PGA) Plano de Gestdo Ambiental (PGA)
Plano de Gestdo de Contrabalangos AMBITO LEGAL
(PDCB) A FAVOR DA

| | \BIOVIVERSIDADE

Figura 2: Processo de Avaliagdo de impacto Ambiental para as 4 categorias de Actividade.
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O terceiro pressuposto € o de que o impacto da implementacao das boas praticas sera maior se
estas forem promovidas em compromissos voluntarios

corporativos. Este pressuposto prevé que as grandes empresas ou coligagoes de grandes empresas
promovam junto das Pequenas e Médias Empresas (PME) que |he prestam servicos ou para as
comunidades e associacoes de produtores boas préaticas de integracao da biodiversidade e do
clima no dia-a-dia da sua actividade econdmica (Fig. 3).

Esta abordagem corporativa deve ser acompanhada da criacao de condicdes politico-legais
favoraveis que atraiam o investimento verde assim como a criagao de produtos financeiros verdes
no pais. Deste modo, as grandes empresas e as PME também beneficiam e beneficiam-se
indirectamente do sector financeiro.

Uma grande empresa

com padroes de biodiversidade Empresa promotora

Internacionais de boas praticas
| |
|
|
\4
Empresa promotora treina
pequenos e médiospromotores Sector financeiro considera
na adopcao de padroes de PME & Associados | €— padr;t:rgt:: '32' 'Zi;.ss"éiie "
biodiversidade gura S sobre o investimento
0 acesso ao mercado
Condigées favoraveis Politicas legais para atrair

o investimento verde

Figura 3: Abordagem corporativa dos compromissos voluntarios.

3.2. Boas praticas passiveis de fazerem parte
dos compromissos voluntarios

O relatorio sobre avaliagao das oportunidades e constrangimentos para a implementacao de
compromissos voluntarios identificou um conjunto de boas praticas a serem implementadas em
cada uma das seis cadeias de valor como forma de reduzir o impacto negativo na biodiversidade.
Por sua vez, o processo de negociacao para o desenho de compromissos voluntarios identificou
dentre estas boas praticas as que sao e as que nao sao uma obrigacao legal. Estas Gltimas foram
tidas como base para discussao e identificacao de boas praticas com potencial para reduzir o
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impacto negativo da actividade na biodiversidade poderem ser inclusas nos compromissos
voluntarios.

O processo de didlogo subsectorial com os actores nas cadeias de valor teve lugar na cidade de
Maputo para a cadeia de valor do acUcar e de petroleo e gas, no distrito de Gurue para a cadeia de
soja, na cidade de Quelimane para a cadeia de valor de areias pesadas e na cidade da Beira para as
cadeias de camarao e caranguejo, do qual resultou na identificacao das boas praticas que estao
enumeradas abaixo. O didlogo subsectorial incluiu ainda um encontro com os membros da
Associagdo Mogambicana de Bancos que discutiu os esforcos do sector financeiro na inclusao de
aspectos da conservacao da biodiversidade nos negocios.

Producao da Soja

Producao de acucar

Promogao de fertilizantes orgénicos;

Uso de variedades de culturas adaptadas e de alto
rendimento;

Semente selvagem;
Abordagem agro-florestal;

Condugao de pesquisas-ac¢ao para adicionar e adoptar
medidas de mitigacdo adequadas, bem como uma
estrutura de avaliacao de risco para prever os efeitos das
medidas de mitigagdo na biodiversidade.

Adopcao de Maneio Integrado de Pragas e doencas (MIP);

Adopcédo de culturas geneticamente modificadas,
especialmente culturas resistentes a doencas e pragas;

Adopcao de Agricultura de precisao;

Conducao de pesquisas-accao para adicionar e adoptar
medidas de mitigacdo adequadas, bem como uma
estrutura de avaliagdo de risco para prever os efeitos das
medidas de mitigagdo na biodiversidade.

Producao da Soja

Producao de agucar

Criacao de zonas de exclusao voluntéria;

Adopcao de padroes de biodiversidade como valores para o
desenvolvimento da indUstria extractiva no Pais;

Fomento e suporte de agricultura intensiva nas
comunidades para fornecimento da producdo as grandes
empresas;

Restauracao de mangal;
Suporte a pesca sustentavel.

Criacao de zonas de excluséo voluntéria;

Adopcao de Padroes de Biodiversidade como valores para o
desenvolvimento da industria de petréleo e gas no Pais;

Treino, capacitacao de fornecedores locais dos servigos no
Centro de Desenvolvimento Empresarial com vista a
certificar os seus servicos e aumentar a sua elegibilidade
dentro dos padroes ambientais e sociais das grandes
empresas.

Camarao e caranguejo

Restauracao de mangais;
Santuarios dos Conselhos Comunitarios de Pesca (CCPs);

Apoio corporativo aos pequenos pescadores através da atribuicdo de materiais regulamentados e na funcionalidade da cadeia

devalor;

Melhoria dos instrumentos de trabalho dos associados e no reforgo da fiscalizacdo contra as mas préaticas de pesca;

Adopcao de Padrdes de Biodiversidade como valores para o desenvolvimento da pesca no Pais.
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3.3. Modelos conceituais de compromissos voluntarios

No ambito do BIODEV2030, as boas praticas descritas acima somente poderao tornar-se
compromissos voluntarios se estiverem inclusas em modelos conceituais que serao descritos
abaixo. Estes modelos poderao ser aplicados em diferentes situagdes em que uma grande empresa
pode influenciar e facilitar o processo produtivo de Pequenas e Médias Empresas e associagoes e
assegurar que a sua actividade agregue valores da biodiversidade e desenvolvimento econémico
local.

3.3.1. Modelo conceitual para a cadeia de valor da soja

Natureza do SECTOR AGRICULTURA
Compromisso

Voluntario CADEIA DE VALOR SOJA
CORPORATIVA ABRANGENCIA LOCAL 1,2, 3 Escala regional

Questao de fundo

A Zambézia é a provincia com maior area cultivada de soja (52% ou 33.949ha) e a maior produtora de soja do
pais (43% ou 29.082ton). O distrito de Gurue é o segundo (33%) maior produtor de soja na Provincia da
Zambézia. A producdo de soja registada na safra 2020/2021 para o distrito foi de 9.473 toneladas. Esta
producao € uma contribuicao dos pequenos e médios agricultores. Quantidades adicionais de soja (6.300ton)
foram produzidas pela empresa privada Hoyo-Hoyo, em uma area adicional de aproximadamente (2.360ha).

O Distrito de Gurué é montanhoso com encostas ingremes. E caracterizado por uma diversidade de microagro-
zonas ecoldgicas dentro de uma area relativamente pequena. A degradacao é acentuada, sendo que 65% das
terras agricolas sao classificadas como degradadas. A area é densamente povoada, com uma média de 0,2ha
por agregado familiar. A maioria dos agregados familiares depende de colheitas agricolas de cereais,
leguminosas e tubérculos. Nos Ultimos anos, a producédo de soja tem ganho destaque especial e mudou a vida
de alguns agregados familiares que adoptaram a producgéo da cultura (Rosario et al., 2022).

A producao de soja é vista como uma histéria de sucesso, pois é uma cultura lucrativa para pequenos
proprietarios de terra, que estdo a multiplicar-se rapidamente na regiao. Por isso, a populacdo de Gurue
considera ja este sucesso como "uma revolugao" (Hanlon & Smart, 2012), uma vez que a soja cresce bem em
Gurué (1) e distritos vizinhos de Molumbo (2) e Mecuburi (3). Nestes distritos é possivel aumentar
substancialmente a producao. Os graos de soja sao também procurados como racao de galinhas. Quase um
quinto dos produtores de soja em Mogambique estdo precisamente no distrito do Gurue. A producéao de soja
emprega acima de cinco mil camponeses e alguns agricultores singulares e associados bem como algumas
empresas.

Actores da cadeia de valor

A cadeia de valor de soja no distrito de Gurue é constituida por fornecedores de sementes (CLUSA, WorldVision,
AGRICOM); agentes de multiplicacao de sementes (COPAZA); produtores de soja (singulares,
cooperativa/associacao, COPAZA, HOYO-HOYO, MOZA FARMS); processadores (COPAZA, NOSSARA);
compradores (Abilio Antunes, Agricultores da provincia de Manica; uma unidade de processamento de ragoes
(UP2) em Gurue (em construcao); e as refinarias de petrdleo do RAS de Cuamba); Comerciantes locais
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(agregadores locais); Grandes comerciantes (Royal Group de Nacala) e os grandes mercados internacionais
como a India e a China. Este arranjo de cadeia de soja neste distrito favorece a implementacao de um
compromisso voluntario corporativo, que vincula o pequeno produtor, micro empresas e empresas de grande
dimensao.

Algumas Organizacgoes Nao Governamentais (ONGs) como a CLUSA e a Visao Mundial, tém fornecido sementes
certificadas no inicio da producao de soja no distrito. Cooperativas locais (por exemplo, COPAZA) e empresas
privadas (como a AGRICOM) surgiram recentemente como fornecedores de sementes.

Os médios agricultores comerciais de soja usam sementes certificadas fornecidas pela CLUSA ou compradas de
agro-revendedores locais e do fornecedor local de insumos (AGRICOM).

Pequenos produtores de soja cultivam pequenas areas (0,5-2,0ha) e utilizam mao-de-obra doméstica. Os
agricultores realizam a consorciacao da soja com o feijao-guandu; usam o "inoculante" para tratar as sementes e
introduziram bradirizébios para fixacdo de nitrogénio bem como pesticidas inorganicos. Os agricultores usam
de forma limitada insumos agricolas, como herbicidas, fertilizantes e pesticidas. Praticas de rotacao de culturas
de soja com milho sdao comuns entre 0s pequenos agricultores. Alguns agricultores foram treinados para
produzir fertilizantes biolégicos caseiros preparados a partir de uma mistura de folhas de mamao secas e
trituradas com cinzas. Outros agricultores fazem o cultivo consorciado de soja com milho e/ou feijao béer. A
CLUSA também promove o uso de préticas de agricultura de conservacdo. Através do seu Programa de
Agricultura de Conservacdo (PROMAC | e II), a CLUSA introduziu as técnicas COVAJO e RIPER na produgéao de
soja. Essas técnicas envolvem menos perturbacao do solo e acredita-se que aumentam a resiliéncia dos
sistemas de cultivo as mudangas climéticas.

Os grandes produtores de soja, no distrito de Gurug, sao a agro-industria Hoyo-Hoyo e a AGROMOZ. A Hoyo-
Hoyo Agribusiness, explora cerca de 3.000ha, de um total de 5.000 ha de terras que tém permisséo legal para
explorar em Ruace. Esta empresa trabalha sob o conceito de agricultura de conservacgéo e a producao de soja é
totalmente mecanizada. Nesse processo, evitam-se apenas fontes naturais de dgua, margens de rios (50-
200m), areas ingremes ao redor das montanhas (onde a operagao nao é possivel, variando entre 50 a 100m).
Eles usam técnicas de plantio directo. O uso de fertilizantes de solo é baseado nos resultados de testes de solo
(técnicas de agricultura de precisao).

A producao é vendida para comerciantes locais e/ou grandes comerciantes. A titulo de exemplo, a COPAZA foi
contratada pela SeedCo para multiplicar sementes de soja para o fornecedor de insumos (AGRICOM). Em
2020, a COPAZA forneceu cerca de 200 toneladas de sementes de soja para a AGRICOM (Rosério et al.,
2022).

Analise dos riscos para a biodiversidade sob a estrutura DPSIR

A producao de soja envolve desmatamento, praticas de lama e queimadas, mecanizagao, uso de
pesticidas, herbicidas e fertilizantes, que contribuem para a conversao da floresta, perda de habitat e
degradacao. A producao de soja exige que todas as arvores sejam removidas do campo para evitar a
competicao por recursos (por exemplo, luz). No distrito de Gurug, a area destinada para a producao
de soja foi desmatada e a vegetacao natural convertida em machambas continuas. A vegetacao
natural remanescente ao redor das lavouras de soja consiste em pequenas manchas isoladas em
cemitérios ou como faixas de vegetacao ao longo das margens dos rios. E consenso de que a cobertura
arbdrea deste distrito mudou desde a introducao da sojaem 2015.
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A supressao da vegetacao natural tem afectado a qualidade do habitat com impactos na diversidade
da flora e da fauna. A populacao local reconhece que a maioria das areas utilizadas para a producao
de soja ja foram habitat para uma diversidade de vida selvagem, incluindo mamiferos, herpetofauna,
aves, entre outros. Actualmente, ocorrem apenas pequenos roedores, répteis e algumas aves. Esses
factos confirmam o relatério anterior da IUCN (IUCN, 2021), que atribui a producao de monocultura
(como a soja), ao uso intensivo de mecanizacao e fertilizantes/agro-quimicos como factores que
contribuem para a perda de habitat e mudancas na cobertura da terra com alto grau de ameaca a
plantas, herpetofauna, aves e mamiferos.

O distrito de Gurue tem potencial para reducao e restauracao de ameacas. As ameacas tém um alto
impacto sobre as espécies e, se diminuidas, contribuem significativamente para melhorar a
sobrevivéncia das espécies.

Abordagem do compromisso voluntario

A conversao florestal, perda e degradacao de habitat podem contribuir para a alteracao do ciclo
biogeoguimico com impacto na biodiversidade global. A alteracao dos ciclos biogeoquimicos é
conhecida por contribuir para as mudangas climaticas com impactos directos em sectores
econodmicos como a agricultura. A variabilidade climatica cria condicoes para o surgimento de pragas
impondo o uso intensivo de pesticidas na agricultura com impactos sobre a biodiversidade.

Além disso, nos Ultimos anos a producao de soja tem registado incidéncia de pragas para as quais 0s
agricultores tiveram que adquirir e aplicar insecticidas. O uso intensivo de pesticidas e herbicidas
pode contaminar as dguas superficiais e subterraneas com impactos na biodiversidade e na satide da
populagao local. Portanto, o engajamento dos sectores econémicos que melhoram o status da
biodiversidade por meio de compromissos voluntarios pode ajudar a reduzir a alteragao dos ciclos
biogeoquimicos com beneficios para a biodiversidade e as economias locais.

A nova unidade de processamento de racoes MANMART em construcao vai precisar de cerca de
30,000 toneladas anuais de soja e mais de 90,000 toneladas anuais de milho. Além disso ira instalar
uma unidade de producao de frangos no distrito, que por sua vez podera fornecer adubo organico para
os campos de soja. A MANMARTesté interessada em adquirir toda a producao de soja deste distrito e
pretende por isso implementar um programa de fomento, no qual treinara produtores familiares, de
associacoes e de micro e pequenas empresas nas técnicas de produgao de soja amigas da natureza
como sejam Agricultura organica implementada em parceria com instituicoes de ensino e de pesquisa
aplicada locais; Agricultura de conservacao através de intensificacdo da agricultura, rotacao e
consociacao; Lavoura ZERO ou minima e Agro-floresta. Para o efeito, os agricultores serao
incentivados a usar variedades de ciclo curto e o adubo organico provindo da MANMART. A
MANMARTcriara uma unidade de monitoria para afericao de producao de soja conforme os padroes e
critérios de adesao. A MANMARTs6 comprara soja do produtor que aderir aos seus principios de
negocio amigo de natureza.
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Expectativas de sucessos

Producao de soja de alta qualidade de maneira estavel que ndo prejudique a biodiversidade.

Encontrar produtores muito conscientes e que também tenham capacidade técnica para seguir padroes na
produgao de soja.

> Encurtar a cadeia de soja para dentro do distrito e aumentar rendimento aos pequenos agricultores sem
prejudicar a biodiversidade.

Reduzir pressao e perda de biodiversidade.
Regenerar os ecossistemas.

> Aempresa agrega novos valores (conservacdo da biodiversidade e desenvolvimento econémico local) a soja
e fornece-a aos consumidores.

Desafios

> Politicas de incentivos empresariais.
> Produtos financeiros de suporte para o sucesso.
> Suporte cientifico de monitoria de sucesso nas métricas da biodiversidade.

Tipo de compromisso voluntario

» Iniciativa com alcance Local

Risco de conflitualidade/ necessidade de criacao de sinergias

> Programa SUSTENTA
> Papeldo SDAE

Alinhamento com as metas da NBSAP:Mb5, M8, M12, M20

ACAOCINIRLR

Alinhamento com AEAC: A9, Al4, Al15 i

Alinhamento com ODS:
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PLANO DE ACCAO

PROBLEMA
Desmatamento da vegetacao natural na paisagem de Gurue

RESULTADO DESEJADO:
- Redugao de Ameagas a biodiversidade
- Restauracao da biodiversidade

IMPLEMENTADOR: MANMART

Objectivo Accoes Indicadores Parceiros Prazo
Proporcao de area agricola sob | SDAE
Reverter a Promocéao de agricultura produtiva e Produtores de soja singulares Cinco
degracao fertilizantes sustentavel Cooperativa/ associacao épocas
¢ organicos Mudancas nos estoques de COPAZA,HOYO-HOYO, MOZA | agricolas
carbono organico do solo FARMS
SDAE
Uso de variedades B MANMART Um a
Extensao de cobertura florestal L .
de culturas i ) Produtores de soja singulares cinco
Quantidade de soja comprada . L .
adaptadas e de alto 2 MANMART Cooperativa/associagao épocas
rendimento bela COPAZA,HOYO-HOYO, MOZA | agricolas
FARMS
indice de Biodiversidade do
Habitat
indice da Lista Vermelha SDAE
s - MANMART Uma
(especies polinizadoras) .
Fomento Agro- , . Produtores de soja singulares | €INCO
Numero de species ameacadas
florestal . Cooperativa/associagao anos
Rendimento por ha
, COPAZA,HOYO-HOYO, MOZA
Numero de produtores com
: L . FARMS
capacidade técnica para seguir
padrdes na producao de soja
SDAE
o indice de Biodiversidade do MANMART o Uma
Utilizacao da . Produtores de soja singulares .
e sel Habitat c ] o época
semente selvagem .
vag Rendimento por ha ooperativa/associagao agricola

COPAZA,HOYO-HOYO, MOZA
FARMS
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3.3.2. Modelo conceitual para a cadeia de valor
da cana-de-acucar

Natureza do SECTOR AGRICULTURA
Compromisso i
Voluntario CADEIA DE VALOR CANA-DE-ACUCAR
CORPORATIVA ABRANGENCIA LOCAL 1,2, 3, 4 Escala Nacional

Contexto regional e econémico

A capacidade instalada de producgao de agticar em Mogambique € de 530.000,00 toneladas/ano. Entre 2017 e
2021, as fabricas produziram uma média de 315.418,00 toneladas/ano, equivalente a 60% da capacidade
instalada. O sector de aclcar emprega cerca de 17.000 trabalhadores, de um total de 24.500 trabalhadores
que empregava em 2015 (BM, 2022). Segundo O'Laughlin e Ibraimo (201 3) citado por BM (2022), os efeitos
multiplicadores da indUstria sé@o cada vez mais limitados e existe a percepcao por parte dos produtores
independentes de que os precos estao a seu desfavor, dada a assimetria de informacao entre as fabricas e os
produtores da cana-de-aglicar na formacéo de precos, o que nao estimula a producao (BM, 2022). Esta é uma
das indUstrias com maior empregabilidade nas zonas rurais e com potencial de melhorar as condigoes
socioeconémicas das comunidades circunvizinhas as fabricas.

O Distrito de Marromeu localiza-se no Delta do Zambeze. A sua histéria estd ligada a conservagao da
biodiversidade, indUstria acucareira e a ferrovia. Com uma area superficial de cerca de 5.871 km2, menos de
10% da é&rea é ocupada pela populagédo humana. Cerca de 80% da sua area sdo ocupados pelas areas de
conservacao da biodiversidade, entre reservas e coutadas. Além disso, quase todo o distrito € uma area hiimida,
estando ja declarada Ramsar Site (MTA/GDM, 2023).

A Sena Sugar Estates Ltd. foi criada em 1920, como resultado da fusao de varias companhias agucareiras,
nomeadamente, da Companhia do Aglicar de Mogambique, Companhia Acucareira da Africa Oriental e da The
Sena Sugar Factory. Desde a sua formacao tem sido uma empresa agro-industrial dedicada a produgao de
aclcar em terras atribuidas pela Companhia de Mogambique em Luabo e Marromeu. Mais tarde, passou a
designar-se Companhia de Sena, que entretanto ficou paralisada durante a guerra. Sé veio a reiniciar com a
producéo de aclicarem 2001 e atingiu a cifra de producéo de cerca de 70.000 toneladas em 2005.

Actualmente, a agricultura comercial, dominada pela producao da cana-de-aclcar pela Companhia de Sena
ocupa cerca de 5.700ha irrigados, com potencial de expansao para pouco mais de 15.000ha. Na Companhia
de Sena, a produtividade média de cana-de-agUcar é razoavel, mas com tendéncia decrescente, variando de 40
a 80ton/ha, para um potencial de 80-100 ton/ha (MTA/GDM, 2023).

A Acucareira de Xinavane localiza-se no Distrito da Manhica na provincia de Maputo, em planicies aluvionares
costeiros das bacias hidrograficas de Incomati e Incoluane. A sua histéria esta ligada ao agronegécio e
agroprocessamento, com foco nas matérias-primas complementares de cana-de-acUcar e milho. A Agucareira
de Xinavane ocupa uma é&rea total de 22.522,08ha. Destes, cerca de 6.679ha sao de plantacéo, sendo
5.174ha pertencentes a Acucareira; 1.230ha a Associacao Vamagogo; 185ha a Associacdo Macupulane e
90ha produzidos pela Associacédo de Maguiguana. Esta acucareira produz cerca de 72.000 toneladas de
acucar por ano (Jelsmaetal., 2010).

O negobcio da Agucareira de Xinavane surgiu da fusao do Tongaat Group Limited e do Huletts Corporation
Limited. As suas operagdes datam de meados do século XIX. A empresa tem uma listagem primaria na Bolsa de
Valores de Joanesburgo desde 1952, e uma listagem secundéaria na Bolsa de Valores de Londres desde 1939.
Desde a sua formacao tem sido uma empresa agro-industrial dedicada a producao de agtcar, contando com um
relacionamento s6lido com varias partes interessadas. Essas relagdes de parceria continuam a contribuir para o
alcance dos objectivos estratégicos do negdcio, ao mesmo tempo em que atendem aos objectivos dos seus
diversos stakeholders, incluindo accionistas, governos, agricultores privados e seus 6rgaos representativos,
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comunidades, funcionarios e pessoas impactadas pelas operacoes da empresa. Gracas ao alcance dos seus
objectivos, este grupo empresarial explora cerca de 8 mil hectares na Acucareira de Mafambisse, trabalhando
com um universo de seis mil produtores de cana-doce divididos em 25 associacoes, que exploram uma area de
18 mil hectares para produgao.

A Tongaat Huletts Group Limited possui como objectivo operacional chave, a promogao da sustentabilidade
agricola. As suas politicas em vigor garantem que as praticas de maneio da terra integrem aspectos agricolas e
de sustentabilidade para alcancar imperativos de desenvolvimento mais amplos, por exemplo, seguranga
alimentar. Esta abordagem inclui a participacao das comunidades afectadas, a promocao do desenvolvimento
comunitario, a melhoria da producao agricola e dos sistemas agricolas, e a conservacao e reabilitacdo dos
recursos da terra. Possui um centro de treinamento agricola em suas operagdes de Xinavane para capacitar
pequenos produtores rurais, enquanto a empresa usa sua experiéncia regional para agregar valor a varios foruns
de gestao de agua, além de facilitar iniciativas de producao de culturas alimentares.

No entanto, o foco na monocultura em Marromeu (1), Mafambisse (2),Xinavane (3)e Maragra (4)
(representados no Mapa) e a demanda da terra para os agricultores singulares de culturas de subsisténcia que
praticam em sequeiro e uma agricultura itinerante em uma area com forte legado para conservacao da
biodiversidade, pode exacerbar conflitos no uso de terra, pressao na persisténcia de espécies que as areas de
conservacao dizem estar a proteger.

Actores da cadeia de valor

Mocambique dispbe de condigbes favoraveis para a produgao da cana-de acucar. A expansao da producao da
cana-de-acUcar tem sido modesta, tendo em conta o potencial agricola do pais. A maior proporcao da cana-de-
aclcar é produzida pelas acucareiras (75%), e o remanescente por produtores independentes, que nao tém
conhecimento do preco indicativo da venda da cana-de-aglcar no inicio da campanha, o que nao estimula a
producgao.

Na cadeia de valor do acucar em Mocambique podem ser identificados como principais intervenientes, os
produtores de cana-de-aclcar, as fabricas de aglcar, a Associacao dos Produtores de Aclicar de Mocambique e
a Distribuidora Nacional de Acucar.

Os produtores da cana-de-aclicar compreendem os camponeses que operam na fase inicial desta cadeia, na
producdo da matéria-prima principal. O cultivo da cana-de-aclcar compreende 4 mil canavieiros, com
destaque para 447 agricultores privados e 60 associacoes de produtores privados, que em conjunto fornecem
25% da cana-de-acUcar processada pelas industrias. De um modo geral, a indUstria acucareira, para além de
produzir a sua prépria matéria-prima, faz o fomento para alguns produtores privados. Os produtores de cana-
de-acUcar estéo organizados em pequenas associacoes ou cooperativas, que por sua vez estdo associados a
Federacao da Agricultura, que congrega varias culturas agricolas.

As Fabricas de Producéo de Aclcar que operam em Mocambique séo: Convencional e Refinado (Maragra
Aclcar, S.A., Tongaat Hullett - Acucareira de Mafambisse, Companhia de Sena, S.A., Tongaat Hullett -
Acucareira de Xinavane); Organico (S.A., Pure Diets Mogambique, Eco Farm Mogcambique, Eco Energia de
Mocambique) (BM, 2022).

Existe uma Associagcao dos Produtores de Aclcar de Mogcambique (APAMO). Esta associacdo, tem como
membros a Acucareira de Mogambique, SARL, a Agucareira de Xinavane, SARL, a Companhia de Sena, SARL,
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e a Maragra Aclcar, SARL, e é responsavel por representar, apoiar e coordenar os interesses comuns dos seus
associados, com o objectivo de promover a sua imagem, contribuir para o crescimento, sustentabilidade e
reconhecimento da industria. Para o efeito, desenvolve actividades de advocacia para a melhoria do ambiente
de negdcios do sector, networking e apoio técnico.

A distribuicao do agUlcar € assegurada pela Distribuidora Nacional de Actcar (DNA). A DNA tem como sécios a
Acucareira de Mocambique, SARL, a Acucareira de Xinavane, SARL, a Companhia de Sena, SARL e Maragra
Aculcar, SARL. A DNA é a entidade criada estrategicamente para garantir mercado para producao nacional. Esta
instituicao é responsavel pela comercializagao do aglicar no mercado nacional, bem como pela coordenacgéo
logistica da exportacao do excedente. Para o efeito, a empresa possui trés centros de distribuicao no mercado
domeéstico e detém distribuidores em 46 cidades e 41 distritos, vinculados a um modelo de consignacao.

O aglicar Mogambicano é tanto consumido no Mercado nacional como internacional. No mercado
internacional, é exportado gracas a existéncia de redes internacionais (Protocolo do Aglicar ACP/UE, Programa
de medidas de acompanhamento do protocolo sobre o aglcar, Organizacao Mundial do Comércio (OMC) e
Protocolo do Comércio da Comunidade para o Desenvolvimento da Africa Austral (SADC)) para Estados Unidos
da América e Uniao Europeia (BM, 2022).

Analise dos riscos para a biodiversidade sob a estrutura DPSIR

No Distrito de Marromeu em especial, a agricultura familiar ocupa pouco mais de 50.000 hectares (43.613ha
de terra aravel), o equivalente em média a cerca de 1,6 hectares para cada agregado familiar. Os rendimentos
médios neste sector sao em geral baixos pelo facto de a producgéo ser predominantemente em sequeiro e com
baixo uso de insumos. As principais culturas do sector familiar sao Cereais: milho, arroz, mapira, mexoeira;
Leguminosas: feijao e amendoim; Oleaginosas: gergelim; Tubérculos: mandioca, batata-doce, inhame; e
Horticolas: tomate, cebola, outras. Os rendimentos médios sdo avaliados em cerca de 1,4 ton/ha para cereais;
0,8 ton/ha para feijao e amendoim; e 9 ton/ha para horticolas. A irrigacao cobre apenas 131ha, sendo o uso de
agro-quimicos é negligenciavel (MTA/GDM, 2023).

A agricultura comercial é dominada pela producao da cana-de-aclcar pela Companhia de Sena, que ocupa
actualmente cerca de 5.700 hectares irrigados, com potencial de expansao para 15.000 hectares (Terra aravel:
14.650 ha). A Companhia de Sena usa sistemas de rega, maquinaria agricola e agro-quimicos (MTA/GDM,
2023). Para isso, constréi infra-estruturas de irrigacao e outras associadas; projecta aumento de areas em
regime de irrigacdo; aumento de operagao e trafego de equipamentos agricolas e de viaturas e aumento da
laboracao da fabrica com efeitos de residuos no ambiente. Essas actividades podem impactar negativamente a
biodiversidade uma vez que altera os micro-habitats; aumenta do consumo de agua na actividade agricola a
niveis insustentaveis; aumenta o emprego de mao-de-obra e aumenta a poluicdo atmosférica e dos aquiferos
numa zona onde ja se observa o desmatamento, erosao, cheias e queimadas, mesmo sendo uma area com
mangal extenso, areas hliimidas, areas protegidas e uma extensa rede hidrogréafica.

Impactos negativos da producéo de aclicar na biodiversidade nao parece diferente do que ocorre nas
acucareiras de Mafambisse, Xinavane e Maragra. Nessas areas as empresas reconhecem a dependéncia do seu
negocio a persisténcia da biodiversidade; que as suas actividades podem impactar a biodiversidade, e por isso
uma atitude positiva das empresas em favor da biodiversidade é urgente.
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Abordagem do compromisso voluntario

A abordagem descrita a seguir centra-se no caso da acucareira de Marromeu. Anéalises similares nao
encontrariam resultados diferentes para as acucareiras de Mafambisse, Xinavane e Maragra, uma vez que existe
uma elevada convergéncia situacional.

O ultimo censo da populagao do distrito de Marromeu indica que existem cerca de 155,000 habitantes. A
populagao desse distrito cresce a uma taxa média anual de 2,9% (portanto a cima da média nacional). A
densidade populacional é de 27 hab/km2, entretanto com muito potencial atractivo pois a imigracéo é de 2,1%
e as saidas sao reduzidas (taxa de emigracao de 1,6%). Uma boa parte da sua populagéo é jovem (49%), que
representa um potencial activo para a sua economia.

Esses dados sugerem que o aumento populacional podera causar pressao sobre o uso da terra, principalmente
para assentamentos humanos e agricultura. Considerando conservativo o cenario actual de 1,6 hectares para
cada agregado familiar e a taxa do crescimento populacional, prevé-se que o uso da terra para assentamentos
humanos, agricultura, pastagem, equipamentos sociais, rede de abastecimento de 4gua e saneamento podera
conflituar com o designio de desenvolvimento com respeito a conservacao da natureza, mesmo porque boa
parte das zonas mais aptas para a agricultura encontram-se nas zonas de risco.

Tanto a agricultura familiar como a comercial enfrentam enormes desafios. O seu desenvolvimento deve
considerar a elevada taxa de crescimento da populacao, a disponibilidade de terra, necessidades de materiais
de construcao, lenha e carvao pelas comunidades locais, limitado acesso a florestas naturais devido as
restricoes impostas pela conservacao e pelo conflito dos dois tipos da agricultura bem como pela sensibilidade
ambiental.

A Companhia de Sena tem clareza de que o desenvolvimento do seu negécio depende da biodiversidade.
Entende que a produgao da cana-de-acucar ocorre numa area primariamente da conservacao da natureza, cuja
proteccao também protege o seu empreendimento dada a sua exposicao aos efeitos das mudancas climaticas.
Por outro lado, estéa ciente de que é um competidor de terra nesta regido; por via disso, mais terra por ela usada
para produzir cana-de-acUcar tem implicacdes para agricultura familiar e pode, atrasar o desenvolvimento das
comunidades locais.

Para a Companhia de Sena o impacto negativo sobre a biodiversidade é partilhado com a agricultura familiar, a
pecuéaria, a pesca e outras actividades realizadas pelas comunidades locais. Por isso, uma abordagem
corporativa na proteccao da biodiversidade no delta do Zambeze melhor ajudaré a reduzir perdas e estimular
restauracdo da biodiversidade. Este arranjo favorece a implementagdo de um compromisso voluntério
corporativo, que vincula a agricultura familiar e empresas de grande dimensao, neste caso a Companhia de
Sena.

Com um potencial em terra arével de cerca de 15.000 hectares detidos pela Companhia de Sena, ela labora
actualmente cerca de 5.700 hectares irrigados (MTA/GDM, 2023). A é&rea restante tem sido ociosa,
alimentando conflito entre a companhia, o sector da conservacao e as comunidades locais. Ha uma percepgéo
de que a Companhia de Sena deveria repassar tal terra restante para uso da conservacao ou das comunidades
locais. A Companhia de Sena possui um PGA e por via deste cumpre com o preceituado na lei e, além disso
obedece a todos os procedimentos corporativos ambientais nacionais e internacionais. O seu padrao de negécio
amigo do ambiente inclui a agricultura de precisao, pesquisa acgdo, uma nova técnica de irrigacdo amiga do
ambiente, zonas de exclusdo voluntaria de exploragdo. Nessas zonas de exploragdo voluntaria pretende
fomentar a producéo de cana-de-aglcar pelos agregados familiares. Assim, a companhia com o desejo de
aumentar o volume dos seus negocios, trabalhara juntamente com as comunidades locais e ela actuard como
um agregador da produgao. Os agregados familiares inscritos na iniciativa deverao seguir os padroes ambientais
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da empresa para que a sua produgao seja comprada pela Companhia de Sena. Os insumos, a lavoura, as
técnicas ambientais para a produgdo de cana-de-aglicar em uso na empresa serao repassadas aos agricultores
familiares. A companhia estabelecera uma equipa de monitoria para aferir o cumprimento dos padroes
ambientais pelos produtores, como parte da sua estratégia de conformidade ambiental nos termos da sua
certificacdo. Por outro lado, e nas restantes areas da companhia (cerca de 8 mil hectares) sera feito o fomento
de outras culturas de rendimento (soja e gergelim). Igualmente, a companhia assistira a todos os produtores
com técnicas de producao de acordo com Padrdes de Biodiversidade como Valores para o Desenvolvimento.

Actores da cadeia de valor

> Producao de cana-de-aclcar de alta qualidade de maneira estavel que ndo prejudique a biodiversidade.

> Encontrar produtores muito conscientes e que também tenham capacidade técnica para seguir padroes na
producao de cana-de-acucar.

> Encurtar a cadeia de cana-de-acglcar para dentro do distrito e aumentar rendimento aos pequenos
agricultores sem prejudicar a biodiversidade e reduzir conflitos de terra.

> Reduzir pressao e perda de biodiversidade e estar alinhado com o sector da conservacao.
> Regenerar os ecossistemas.

> A empresa agrega novos valores (conservacao da biodiversidade e desenvolvimento econémico local) a
cana-de-agUcar e outras culturas de rendimento fornece-a aos consumidores.

> No futuro, a empresa avangara com as suas iniciativas para alcangar a conservacao da biodiversidade nas
areas de producao e para garantir a qualidade, e construirad ainda melhores relagoes de cooperagédo com
produtores, distribuidores e consumidores de Luabo.

Desafios

> Politicas de incentivos empresariais.
> Produtos financeiros de suporte para o sucesso.
> Suporte cientifico de monitoria de sucesso nas métricas da biodiversidade.

Tipo de compromisso voluntario

> Iniciativa com alcance Local

Risco de conflitualidade/ necessidade de criacao de sinergias

> Programa SUSTENTA
> Papeldo SDAE

Alinhamento com NBSAP: M5, M8, M12, M20

?.';I-M.I‘-.n‘i

Alinhamento com AEAC: A9, Al4, Al15

Alinhamento com ODS:

I
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PLANO DE ACCAO

PROBLEMA
Reducao da biodiversidade nas areas de cultivo de cana-de-acucar

RESULTADO DESEJADO:
- Redugao de Ameacas a biodiversidade

- Restauracao da biodiversidade

IMPLEMENTADOR: ACUCAREIRAS

Objectivo Accoes Indicadores Parceiros Prazo
SDAE
Produtores familiares de cana-de-acucar
Associacao dos Produtores de Aclcar de
- , Mogambique
Adopgao de Nimero de Distribuidora Nacional de Acucar
Reverter a| Maneio Integrado espécies Maragra Actcar, S.A. u
degracao | de Pragas e ameacadas Tongaat Hullett - Agucareira de Mafambisse .m a
doencas (MIP) Rendimento/ha Companhia de Sena, S.A. _ cinco
Tongaat Hullett - Agucareira de Xinavane anos
S.A., Pure Diets Mogambique
Eco Farm Mogambique
Eco Energia de Mocambique
} SDAE
Extensao de Produtores familiares de cana-de-aclicar
Adopcéao de cobertura florestal Associacao dos Produtores de Aclcar de
culturas Quantidade de Mocambique
geneticamente cana de acticar Distribuidorg Nacional de Aglcar Um a
modificadas comprada dos Maragra Acticar, S.A. cinco
) ! P Tongaat Hullett - Agucareira de Mafambisse
especialmente produtores Companhia de Sena, S.A. anos
culturas resistentes | familares Tongaat Hullett - Agucareira de Xinavane
a doengas e pragas | comprada pelas S.A., Pure Diets Mocambique
acucareiras. Eco Farm Mogambique .
Eco Energia de Mogambique
Nunlwe.ro de SDAE
especies Produtores familiares de cana-de-aglcar
ameacadas Associagao dos Produtores de Aglcar de
Riqueza de Mocambique
Adopcao de espécies Distribuidorg Nacional de Agucar .
Aericultura de N( q Maragra Aclcar, S.A. Cinco
g o umero de Tongaat Hullett - Acucareira de Mafambisse | gnos
precisao produtores Companhia de Sena, S.A.
familiares que Tongaat Hullett - Acucareira de Xinavane
adoptam S.A., Pure Diets Mogambique
agricultura de Eco Farm Mogambique
. Eco Energia de Mogambique
precisao
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3.3.3. Modelo conceitual para a cadeias de
Valor de camaréao e caranguejo

Natureza do SECTOR Pesca

Compromisso

Voluntario CADEIA DE VALOR Camarao e caranguejo
CORPORATIVA ABRANGENCIA 1,2, 3 Escala Local

Contexto regional e econémico

Mocambique possui recursos pesqueriros abundantes em toda a sua costa, especificamente nos Bancos de
Sofala (1), costa de Inhambane (2) e costa de Maputo (3). Nesta abordagem o foco sera o Banco de Sofala,
devido a existéncia de um agregador (PESCAMAR) experiente e com interesse em implementar compromissos
voluntarios.

0 Banco de Sofala é constituido por uma porcao de plataforma continental com uma costa de praias amplas e
ladeada por uma série de dunas. Este Banco situa-se entre o distrito de Angoche, na provincia de Nampula e o
rio Save, com 500 Km de comprimento que abrange trés provincias (Nampula, Zambézia e Sofala).

O nuimero dos centros de pesca na regiao do Banco de Sofala aumentou ligeiramente na ordem de 5,3% em
relacao a 2012, tendo passado de 528, contra 556 em 2019. Em 2019, existiam 28,968 embarcacoes, das
quais 26,377 em aguas maritimas e 2,591 em aguas interiores. Igualmente, existiam por volta de 2019
32,861 artes de pesca, das quais 28,468 nas dguas maritimas e 4,393 em aguas interiores. Estao registados
cercade 123,178 pescadores da pesca artesanal, dos quais, 117,185 pescadores exercem as suas actividade
nas aguas maritimas e 5,993 pescadores nas aguas interiores. Esses dados sugerem que a actividade pesqueira
em geral e a pesca de camarao e de caranguejo estao sob forte e permanente pressao.

0 potencial de pesca do caranguejo é estimado em cerca 12,676 toneladas. Nos Ultimos cinco anos tem havido
grande interesse na pesca do caranguejo devido a demanda para exportacao. A maioria de processadores de
caranguejo esta sediada na provincia da Zambézia. A demanda para a sua exportacao resultou em uma rapida
expansao do mercado de caranguejo nas comunidades costeiras o que aumentou a pressao sobre este recurso.
Além disso, foram introduzidos periodos de fechamento para interromper a pressao (3 meses em 2018 e 5
meses em 2019).

Actores da cadeia de valor

A cadeia de valor do camarao e do caranguejo é constituida pelos fornecedores de insumos (embarcacoes,
redes, anzbis e combustivel); intervenientes na captura artesanal, semi-industrial e industrial do pescado
(Pescador eventual, Pescador permanente, Pescador sem barco, Tripulante, Migrante, Carpinteiro Naval,
mecanico Naval, Redeiro) que usam Rede/Arrasto, Rede/Emalhe de superficie, Rede/Emalhe defundo,
Rede/Cerco e Anzol com linha de pesca. Os pescadores artesanais usam Barco a vela e/ou remo; Canoa tdbua e
Canoa tronco escavado e sao equipados de rede/Arrasto e Rede/Cerco com tamanho das redes predominantes
de menos de uma polegada, uma polegada, uma polegada e meia, duas polegadas e mais de 2 polegadas
(IDEPA, 2019).

Além desses, a cadeira continua com o processamento ou Conservacao (Pescado fresco, Pescado seco,
Métodos de conservacao, Perdas pds-captura, Combustivel); Transporte e Comercializacao (Intermediacéo,
Rotas de pescado, Mercados de peixe, Gelo, Termos de troca); Consumidor final (Auto-consumo, Mercado local,
Hotéis, Supermercados, Exportacao, Demanda). Os principais actores na pesca industrial no Banco de Sofala
sao: Stonechen Comercial, Yinuo Lda e PESCAMAR.

A cadeia de valor da pesca artesanal integra ainda dois principais grupos de intervenientes a saber: (i) actores
principais, que sao elementos da cadeia que intervém directamente nas actividades de fornecimento de
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insumos de pesca (lcbal Haidar Ali, Electro Marine (Nampula), Pesca Comercial, Wing Koon, Lda, Jian
Pescaria, Lda, Ulzeir, Lda, Arsol, Lda, Cogebe, Lda, Sufiyan comercial, Lda); captura de pescado (Pescadores,
Associacoes de pescadores); processamento e conservacao (Pescadores e seus familiares, Processadores
individuais), transporte e comercializacao (Comerciantes locais, Comerciantes dos centros urbanos e
Revendedores (centros urbanos); bem como de consumo de pescado (Consumidores locais, Consumidores dos
centros urbano), e (ii) servicos de apoio a cadeia, que sao elementos envolventes do ambiente externo que
fazem a provisao de assisténcia técnica, financiamento das actividades, construcao de infraestruturas de
mercado cuja finalidade é melhorar o desempenho da cadeia de valor no seu todo. Adicionalmente, existe os
factores culturais, habitos e costumes que jogam papel importante na performance da cadeia de valor de
pescado no Banco de Sofala. Os servicos de apoio sao providencia dos por Conselhos Consultivos de Pesca
(CCP's), IDEPA (Assisténcia e apoio institucional), INOM (Pesquisa), INAMAR, SDAEs (Licenciamento dos
barcos), ONGs (Apoio institucional a Associacoes de pescadores) (IDEPA, 2019).

Analise dos riscos para a biodiversidade sob a estrutura DPSIR

Capturas do sector industrial sofreram uma queda significativa desde o inicio da década de 2000, e tém sido
parcialmente compensados por um aumento das capturas da pesca artesanal (De Sousa et al.,2016). Por
exemplo, em 2021 as capturas do caranguejo cairam para 6,019ton, contra 8,400ton do ano anterior. Apesar
de sugerir nimeros animadores de 5,901ton em 2021 contra 5,801ton em 2020, as capturas de camarao
continuam muito abaixo das cifras observadas na década 2000. Esta diminuicdo das capturas do sector
industrial teve a sua génese em 1992 com excesso de capacidade da frota industrial ocorrido na sequéncia da
descoberta dos stocks das dguas profundas, o que incentivou maior pressao sobre este recurso. Acresce-se a
estes factores, a pesca excessiva (insustentavel) e os efeitos das mudangas climaticas bem como uso de artes
nocivas, destruicao do mangal edeficiente fiscalizacao (IDEPA, 2019).

Embora o camardo em Mogambique tenha sido historicamente abundante, a sua biomassa estéd agora
ameacada e isso representa um risco para a subsisténcia das pessoas e da biodiversidade. Apesar de um
passado de insustentabilidade da pesca industrial, em aguas profundas, existem melhorias significativas na
actualidade. Por exemplo, a meta do niimero ideal de barcos de pesca industrial de 30 a 34 para além das trés
primeiras milhas nauticas foi atingida e o método de gestéo de TAC (Captura total admissivel) passou para TAE
(Esforco total admissivel). Esses desenvolvimentos tiveram impactos significativos na sustentabilidade da
pesca industrial hoje. Persistem, no entanto, alguns desafios relacionados com impactos negativos ao habitat
com a utilizagao das redes de arrasto.

Estima-se em 85% de peixes indesejados e outras criaturas marinhas capturadas durante a pesca comercial de
camarao (IDEPA, 2019), e esse niimero é um grande risco para a salide da biodiversidade e do ecossistema. Por
outro lado, Mogambique é o terceiro pafs mais vulneravel as alteracoes climaticas em Africa. A erosao costeira
ameaca a resiliéncia das infra-estruturas costeiras, o que torna o mercado pesqueiro menos acessivel. As secas
recorrentes fazem com que as pessoas transitem da agricultura para a pesca, aumentando assim a pressao
sobre os recursos pesqueiros, como o0 camarao e a biodiversidade em geral. A poluicao e a destruicdo de
habitats incluindo mangais que sédo o bercéario de camardes, caranguejos e outras espécies constituem
principais desafios para favorecer a conservacao da biodiversidade. Em Mocambique, os mangais sao
abundantes nas regides das descargas dos rios Zambeze, Plngue, Buzi e Save para o Oceano indico. Entre
2001 e 2020, 7 114 ha de floresta de mangal (1.84% do total) foram perdidos (Campira et al., 2021). E neles
onde o caranguejo de mangal passa a maior parte de seu ciclo de vida.

Camarao e caranguejo dependem do ecossistema de mangal na maior parte de seu ciclo de vida. Os mangais
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tém um ambiente rico em nutrientes e sao também um habitat importante para outras espécies (por exemplo,
plancton, peixes, aves) onde passam parte ou a totalidade do seu ciclo de vida. Algumas dessas espécies tém
alto valor econémico para as comunidades costeiras e sdo populagdes-chave em outros habitats, como recifes
de coral, tapetes de ervas marinhas e offshore quando adultos.Além disso, os mangais protegem o litoral (por
exemplo, evitando a erosao) e as areas interiores (por exemplo, de climas extremos) e actuam como fito
remediadores (por exemplo, desintoxicacao e depuracdo de aguas residuais). As comunidades costeiras
também obtém material de construcéo, lenha e taninos dos mangais.

O principal risco do ecossistema de mangal para o sector pesqueiro em Mocambique esta relacionado com a
sua reducao devido ao desmatamento insustentavel para outras actividades diferentes da pesca (por exemplo,
agricultura, producao de sal,areias pesadas e extraccao de hidrocarbonetos). Portanto, a diminuicao da
abundancia de mangais nas areas costeiras tera um impacto directo nos stoks populacionais de camarao e
caranguejo e outras espécies associadas, e indirectamente tera um efeito negativo na populacédo de outros
habitats (por exemplo, recifes de coral, ervas marinhas, offshore) (IDEPA, 2019).

A melhoria do estado da biodiversidade tera efeitos positivos no sector da pesca, uma vez que se assume que o
processo ird contribuir para a recuperacao das populagoes de espécies e também fornecer diversas opcoes de
espécies de pesca para os pescadores.

Abordagem do compromisso voluntario

Ecossistemas aquaticos e costeiros em geral, prestam muitos servicos de ecossistemas. Os oceanos captam o
carbono do ar, produzem o ar que respiramos, equilibram a temperatura do planeta. Os mangais sao bercarios
para reproducao de varias espécies marinhas como por exemplo, caranguejo e camarao); fazem proteccao
costeira contra ventos fortes e ciclones; estabilizam os solos contra a erosao; fazem a biofiltragcao de poluentes;
possuem valor cultural e sequestro de carbono — contribuindo para a mitigacdo das mudancas climaticas
(Macamo et al., 2021). Infelizmente, sofrem de sobrepesca, alteracéo dos habitats, poluicdo, pesca acidental e
rejeicao, turismo nautico, despejos terrestres, espécies exoéticas, urbanizagdo costeira e de mudancas
climaticas.

Mesmo reconhecendo o impacto imposto por estas ameacas aos stoks de camarao e caranguejo, ainda é
possivel colocar a pesca de camarao e caranguejo de Mogambique numa base sustentavel oferecendo melhores
rendimentos, impactos reduzidos no meio marinho, maiores margens e seguranca a longo prazo - mas isso
exigird a colaboragdo e compromisso de todos os envolvidos e um regime efectivo de gestéo e controle. E isso é
relevante porque capturas anuais, contribuem com milhdes de euros para o PIB e 90% dos pescadores
mocambicanos praticam a pesca artesanal. Aproximadamente, 20% dependem das pescarias como fonte de
rendimento; o pescado representa metade da proteina ingerida pela populacao (IDEPA, 2019).

7

A cadeia de valor é constituida por Fornecedores de insumos de pesca, Pescadores, Processadores,
Intermediarios, Comerciantes e Consumidores. Este arranjo de cadeia de camarao e de caranguejo favorece a
implementacao de um compromisso voluntario corporativo, que vincula os pescadores artesanais e empresas
de grande dimensao como a PESCAMAR, que é um armador certificado e experiente no mercado com contratos
de fornecimento para mercados da Uniao Europeia (Espanha e Portugal). As exigéncias de qualidade no
pescado para entrada na Unido Europeia tém consequéncias globais a nivel social, ambiental e econémico, e
abrem espaco para compromissos corporativos.

Uma empresa como a PESCAMAR pode agregar pescadores artesanais, treinando-os e assistindo-os na forma
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corporativa para a adopgao de Padroes de Biodiversidade como Valores para o Desenvolvimento da pesca no
banco de Sofala. Além disso, a PESCAMAR juntamente com os CCPs e associados podem criar uma unidade de
monitoria e fiscalizagdo no cumprimento dos padrées de biodiversidade pelos pescadores. A PESCAMAR esté
interessada em adquirir todo camarao dos pescadores artesanais. Entretanto, outros operadores podem
também incluir o caranguejo. A matriz de padroes de compromissos poderd incluir a aquisicao de redes de
malha apropriada para os pescadores. Deforma exclusiva a coligagdo PESCAMAR-pescadores ira providenciar
aos seus associados redes de pesca apropriadas e ird implementar programas de restauracédo de mangais em
areas especificas de interesse.

A PESCAMAR poderé ainda apoiar iniciativas do governo na aquacultura. E da actuacao na restauragao de
mangal que também ganhara impeto a pesca de caranguejo. No caso do Banco de Sofala, a PESCAMAR
comprara camarao de todos os artesanais que tenham aderido aos seus principios de negdcio amigo de
natureza. Este facto beneficiard de imediato os pescadores artesanais e a biodiversidade, mas abrird
possibilidade para, no futuro os pescadores artesanais exportarem, eles préprios, para mercados além-
fronteiras seguindo os padroes internacionais.

Expectativas de sucesso

Pesca de camarao e empacotamento com padroes exigidos.

Reducao do esforco de pesca de PESCAMAR no alto mar.

Encurtamento da cadeia de camarao e caranguejo para dentro do banco de Sofala.

Reducao da pressao e perda de biodiversidade.

Regeneracaodos ecossistemas.

Agregacao de novos valores (conservacao da biodiversidade e desenvolvimento econémico local) pela
empresa e transbordo desses valores para os agregados.

O sucesso da implementacao dos compromissos voluntarios hoje por parte da PESCAMAR permitira que no
futuro, a empresa continue a implementar as suas iniciativas para alcancar a conservacao da biodiversidade
nas areas de pesca €, para garantir a qualidade, construa melhores relacoes de cooperagdo com produtores,
distribuidores e consumidores de distritos vizinhos.

vV V V V V V

A\

Desafios

> Politicas de incentivos empresariais.
» Produtos financeiros de suporte para o sucesso.
> Suporte cientifico de monitoria de sucesso nas métricas da biodiversidade.

Tipo de compromisso voluntario

» Iniciativa com alcance Local

Risco de conflitualidade/ necessidade de criacao de sinergias

Programa nacional de restauracao dos mangais
Estratégia Nacional de Fiscalizacao

Alinhamento com NBSAP: M5, M8, M12, M20

Alinhamento com AEAC: A9, Al4, A15

Alinhamento com ODS:
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PLANO DE ACCAO

PROBLEMA
Reducao da biodiversidade marinha no Banco de Sofala

RESULTADO DESEJADO:
- Redugao de Ameacas a biodiversidade
- Restauracao da biodiversidade Marinha

IMPLEMENTADOR: PESCAMAR

Objectivo Accoes Indicadores Parceiros Prazo
Cobertura de mangal DPP
Riqueza de espécies Fornecedores de insumos _
Reverter a| Restauracéo de Numero de espécies ameacadas Pescadores artesanais Cinco
degracdo | mangais Captura de peixe Operadores _semi-in_dgstriais anos
Captura de camarao Operadores industriais
Captura de caranguejo Consumidores
DPP
Santuarios dos Cobertura de mangal Fornecedores de inSl,_lmos
Conselhqs_ Riqueza de espécies Pescadores artes_a_na|s | Ginco anos
Comunitéarios de Ndmero de espécies ameacadas Operadores §em|—|n_d_ustr|a|s
Pesca (CCPs) Operadores industriais
Consumidores
Apoio corporativo aos
pgq”enosppescadores Riqueza de especies Eoiiecedores de insumos
através da atribuicdo de | NUmero de espécies ameagadas . Ci
materiais Cobertura de coral vivo Pescadores artes'a'na|s . inco
regulamentados e na Cobertura e composicao de ervas | OPeradores semi-industriais | anos
funcionalidade da marinhas Operadores industriais
cadeia de valor Consumidores
Melhoria dos Riqueza de espécies
instrumentos de NUmero de espécies ameacadas | DPP
trabalho dos Cobertura de coral vivo Fornecedores de insumos
associados e no Cobertura e composicdo de ervas | Pescadores artesanais Cinco
reforco da marinhas Operadores semi-industriais | anos
fiscalizacao contra Proporcéo de estoques de peixes | Operadores industriais
as mas praticas de dentro de niveis biologicamente Consumidores
pesca sustentaveis
Cobertura de mangal
Riqueza de espécies
Adopcéo de NUmero de espécies ameacadas
Padroes de Cobertura de coral vivo DPP
Biodiversidade Cobertura e composicéo de ervas | Fornecedores de insumos _
como Valores para marinhas Pescadores artesanais Cinco
o Desenvolvimento Operadores semi-industriais | anos

da pesca no Pais

Proporgao de estoques de peixes
dentro de niveis biologicamente
sustentaveis

Quantidade de camarao comprada
pela PESCAMAR dos pescadores
artesanais

Operadores industriais
Consumidores
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3.3.4. Modelo conceitual para a cadeia de
valor de areias pesadas

Natureza do SECTOR Industria extractiva
Compromisso

Voluntario CADEIA DE VALOR Areias pesadas
CORPORATIVA ABRANGENCIA 1,2, 3,4,5,6,7,8 Escala Nacional

Contexto regional e econémico

A actividade mineira cresceu muito nos ultimos dez anos em Mogcambique, em quase todas as provincias. A
industria das areias pesadas tem estado a se estabelecer em quase todo o pais, sobretudo na zona costeira.

Cerca de 2/3 dos cerca de 30 milhdes da populacao mocambicana vive na zona costeira e ganha a sua
subsisténcia a custa dos recursos ali existentes. A zona costeira é atractiva para a populacao devido ao facil
acesso aos recursos e elevado nimero de oportunidades, uma vez que as principais cidades, servicos e
industrias estao localizados na zona costeira. A densidade populacional nas zonas costeiras é cerca de 120
habitantes por km2, contra o valor médio do pais de dois habitantes por km2. No entanto, a zona costeira
possui uma elevada diversidade de habitats e biodiversidade, com espécies endémicas e em vias de extingéo.
Para além disso, a zona costeira é rica em recursos diversos, entre pescarias, fauna e flora costeira que
suportam a subsisténcia das comunidades. A sua rigueza em biodiversidade, condicionou o estabelecimento de
pelo menos dez areas de conservacao e nove areas chaves de biodiversidade.

A exploragao mineira afecta principalmente a biodiversidade costeira e terrestre, sendo que as areias pesadas
afectam principalmente a biodiversidade costeira. Devido a entrada em operacoes de projectos de exploragéo
de areias pesadas, alguns ecossistemas marinhos e aquaticos dos distritos de Pebane, Inhassunge e Chinde
foram destruidos. A extracgao de areias pesadas tem estado a precipitar o encerramento de pocos tradicionais
de &gua onde as comunidades se abasteciam bem como a destruicdo da vegetacao donde as comunidades
obtém os seus alimentos. Por exemplo, entre 2001 e 2020, Mogcambique perdeu 7,114ha de mangal (Campira
et al., 2021), principalmente causada pela conversdo da floresta de mangal em zonas himidas,
predominantemente nas provincias da Zambézia e de Sofala. Perdas de mangal, muitas vezes também
localizadas nas areas de exploracao de areias pesadas, podem representar uma séria ameaca para a
subsisténcia das comunidades que vivem na zona costeira.

Actores da cadeia de valor

Mogcambique é rico em recursos mineiros, entre os quais as areias pesadas. Apesar de j& desempenhar um
papel significativo na producao global de varios minerais, o sector de areias pesadas estd numa fase inicial de
desenvolvimento. O seu potencial é largamente inexplorado, incluindo depdsitos de Angoche (1), explorados
pela empresa Haiyu Mozambique Mining Company; depdsitos de Moma (2) explorados por Kenmare Resources
plc; Moebase e Naburi (3) explorados por Pathfinder Minerals Plc; Pebane (4) explorados por TMZM Resources;
Inhassunge e Chinde (5) explorados por AfricaGreat Wall Mining Company Development; Jangamo, Dongane e
Ravene (7) explorados por Mineral Resource e depdsitos de Chibuto (8) explorados por Grupo AFECC. Estas
empresas produzem principalmente ilmenita, zircao, rutilo para os mercados situados sobretudo nos EUA,
Europa e Asia e podem impulsionar o crescimento econémico e o desenvolvimento, mas tém um impacto
negativo inerente na paisagem. A indlstria de areias pesadas a jusante depende de importacoes,
principalmente da Africa do Sul e da China. Embora esteja em discussao a legislacao sobre o contelido local,
empresas locais de prestacdo de servicos enfrentam dificuldades em conformar os seus servigcos com 0s
padroes e certificagoes exigidos pelas empresas de areias pesadas. Seréd necessario um esforco adicional para o
seu engajamento.
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Analise dos riscos para a biodiversidade sob a estrutura DPSIR

A exploragao de areias pesadas segue um ritual que inicia com a limpeza da vegetacao antes da mineracao.
Nesta limpeza, o solo superficial € removido a uma profundidade de 200mm. Esta operacéo origina a perda de
habitat e consequente perda de espécies; pode perturbar as comunidades locais e a época de reprodugédo dos
animais marinhos; aumentar a procura por fontes de agua e, até derramamento de combustiveis e de outros
contaminantes. Durante a fase de extraccao dos minérios, pode observar-se a alteragao da paisagem, aumento
da procura por servicos e aumento da colonizacao pelo Homem devido a abertura de estradas. Finalmente,
durante o processamento, podem observar-se a exposicao dos organismos a toxicidade persistente e ainda,
perda da vegetacéo e biodiversidade originais. Além disso, o desenvolvimento de infra-estrutura associada a
mineracao pode atrair populacdes humanas causando novas ameacas ou exacerbar ameagas pré-existentes,
como sobre exploracao (por exemplo, caca, pesca); assentamentos humanos e campos de trabalho podem ser
frequentemente construidos sem consideracao ecolégica. Por via disso, adoptar boas praticas ambientais e de
padroes de biodiversidade através de compromissos voluntarios pode ter um elevado potencial para a
conservacgao da biodiversidade através da restauracao da riqueza das espécies e dos servigos do Ecossistema.

Abordagem do compromisso voluntario

As actividades da inddstria de areias pesadas incluem, e ndo so6, perfuracdo, detonacdo de valas,
estabelecimento de acampamentos, construcao de estradas,construcao das minas (remocao da vegetacao e do
solo), construcdo de plantas de escritorios e outros edificios, construcao de acampamentos de mineracao,
criacao de estoques de baixo e de alto grau, transporte de minério para britadores e processamento, detonacao
para libertar minério, moagem do minério, lixiviagdo/concentracdo de minério usando produtos quimicos,
fundigédo/refinamento de minério e transporte para o mercado final. Essas actividades geram impactos inerentes
na paisagem em geral e na biodiversidade em particular. A chave é antecipar os impactos para prevenir, mitigar,
compensar e pesa-los em relagdo as metas de desenvolvimento. O maior potencial de impactos na
biodiversidade ocorre por meio de efeitos cumulativos de multiplos projectos em diferentes sectores em regioes
prospectivas, incluindo impactos indirectos do desenvolvimento regional; estes sao melhor geridos por
avaliacbes estratégicas que consideram o desenvolvimento de toda a regiao a longo prazo. Assim, é mais
provavel que uma abordagem regional alcance resultados sustentéaveis. Impactos inevitaveis na biodiversidade
podem ser parcialmente compensados por meio de actividades que fornecem beneficios a conservacgéo, de
forma que projectos de areias pesadas deixem um legado positivo para a conservacao da biodiversidade em
toda a regiao. Infelizmente, alguns desses projectos estao localizados em areas chaves de biodiversidade, como
em Moebase e Pebane na Zambézia.

Felizmente, algumas das empresas que actuam em Mocambique, que usam capitais intensivos, beneficiam da
intervencdo de agéncias do Banco Mundial, como International Finance Corporation (IFC) e/ou Multilateral
Insurance Guarantee Agency (MIGA), IMC's (Investment Management Certificate), African Development Bank
(AfDB), Asian Development Bank (ADB), Asian Infrastructure Investment Bank (AIIB), European Bank for
Reconstruction and Development (EBRD), European Investment Bank (EIB), Inter-American Development
Bank Group (IDBG), Islamic Development Bank (IsDB). Este facto, facilita o alinhamento das suas actividades
com os padrdes de biodiversidade como valores para o desenvolvimento da indUstria de areias pesadas no Pafs.
Especificamente, o Padrao de Desempenho 6- Conservagdo da Biodiversidade e Gestdo Sustentavel dos
Recursos Naturais Vivos, reconhece que a proteccao e conservacao da biodiversidade, a manutencao dos
servicos ecossistémicos e a gestdo adequada dos recursos naturais vivos sdo fundamentais para o
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desenvolvimento sustentavel. Esses padroes foram aprovados posteriormente em 2016 pelo conselho do grupo
do Banco Mundial para serem usados como uma estrutura ambiental e social aplicada a todos os
financiamentos de politicas de investimento, incluindo trabalhos preparatérios para projectos que poderiam
mais tarde ser participados maioritariamente pelo sector privado. No entanto, no negdcio de areias pesadas
existem muitas empresas cujos financiadores nao adoptam necessariamente os padrdes mencionados
anteriormente; outros ainda investem o seu préprio capital. Por este facto, existe nesta indistria oportunidades
para implementacao de compromissos voluntarios corporativos, que passam pela implementacao de boas
praticas como o replantio da vegetacéo, recontorno de pilhas de residuos/paredes de pogos, cercar areas
perigosas, monitoria da infiltracao, criagao de zonas de excluséo voluntarias e implementacgéo de actividades de
restauracao de mangal.

O sector de areias pesadas atrai muitos fornecedores de servigos locais a nivel da cadeia, como parte do advento
legal sobre o contelido local. Existe uma oportunidade de elencar os seus padrdes sobre as suas melhores
praticas para a cadeia de fornecedores. Por exemplo, a implementacao de iniciativas que visam melhorar a
gestdo e a certificacdo das empresas locais, na sua maioria pequenas e médias para adequa-las a
competitividade no acesso as oportunidades oferecidas pela indUstria, de forma a conforma-las nos padroes de
biodiversidade na industria de areias pesadas em Mogambique. Por via disso, as empresas de areias pesadas
formam uma coligacao para a adopcao da grelha de boas praticas mencionadas anteriormente e empacotados
como conjunto para serem seguidas por toda a rede de fornecedores de servicos em Mogcambique, como parte
de estratégia de compromissos voluntarios.

Expectativas de sucesso

> Encontrar empresas nacionais muito conscientes e que também tenham capacidade técnicapara seguir
padroes ambientais na indUstria de areias pesadas.

> Reduzir pressao e perda de biodiversidade.

Regenerar os ecossistemas.

> Empresas mocambicanas agregam novos valores (conservacao da biodiversidade edesenvolvimento
econdémico local) as areias pesadas e agregam-nos aos consumidores.

Y

Desafios

> Politicas de incentivos empresariais.
> Produtos financeiros de suporte para o sucesso.
> Suporte cientifico de monitoria de sucesso nas métricas da biodiversidade.

Tipo de compromisso voluntario

» Iniciativa com alcance Local

Risco de conflitualidade
Nenhum

Nenhum Alinhamento com NBSAP: M5, M8, M12, M20

Alinhamento com AEAC: A8, A9, Al4

Alinhamento com ODS:
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PLANO DE ACCAO

PROBLEMA
Perda de habitats e de espécies nas &reas de exploracéo de areias pesadas

RESULTADO DESEJADO:
- Reducao de Ameacas a biodiversidade
- Restauracao da biodiversidade Marinha

IMPLEMENTADOR: Empresas Mineiradoras de Areias Pesadas

Objectivo Accoes Indicadores Parceiros Prazo
SDAE
; Haiyu Mozambique Mining Company
Indice de integridade do Kenmare Resources plc
Reverter al mvion= ecossistema PathfinderMinerals Plc Cinco
_ Crlallga? de Tonta,s .de Cobertura de mangal TMZM Resources
degragéo | exclusao voluntaria Numero de espécies AfricaGreat Wall Mining Company anos
ameacadas Development
Mineral Resource
Grupo AFECC
f ) . SDAE
- - Indlce_ de integridade do Haiyu Mozambique Mining Company
Adopc¢ao de padroes ecossistema Kenmare Resources plc
de biodiversidade Cobertura de mangal PathfinderMinerals PFI)c ]
como valores para o Riqueza de espécies Cinco
; , L TMZM Resources
desenvolvimento da NUmero de espécies ameacadas . - anos
o . - . " AfricaGreat Wall Mining Company
industria extractiva Indice de habitat de especies Development
no Pais Indice de Qualidade da Agua Minerailj Resource
para a Biodiversidade Grupo AFECC
SDAE
Formento e suporte de Haiyu Mozambique Mining Company
agricultura intr:ansiva Kenmare Resources plc
nas comunidades Extensao de cobertura florestal PathfinderMinerals Plc Cinco
ara fornecimento da | Riqueza de espécies TMZM Resources
P A q P AfricaGreat Wall Mining Company anos
producéo as grandes Development
empresas Mineral Resource
Grupo AFECC
SDAE
Cobertura de mangal Haiyu Mozambique Mining Company
Riqueza de espécies Kenmare Resources plc
Restauracéo de Nimero de espécies PathfinderMinerals Plc Cinco
mangal ameacadas TMZM Resources
& Captura de peixe AfricaGreat Wall Mining Company anos
Captura de camarao Development
Captura de caranguejo Mineral Resource
Grupo AFECC
SDAE
Riqueza de espécies Haiyu Mozambique Mining Company
Nl?mero de espécies Kenmare Resources plc
\ P PathfinderMinerals Plc Ci
Suporte a pesca ameacadas Inco
. . TMZM Resources
sustentavel Captura de peixe anos

Captura de camarao
Captura de caranguejo

AfricaGreat Wall Mining Company
Development

Mineral Resource

Grupo AFECC
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3.3.5. Modelo conceitual para a cadeia de
valor de petrdleo e gas

Natureza do SECTOR Industriaextractiva
Compromisso

Voluntario CADEIA DE VALOR Petrdleo e Gas
CORPORATIVA ABRANGENCIA1, 2, 3 Escala Nacional

Contexto regional e econémico

Mogambique nao era referéncia em petroleo e gas até que descobertas recentes foram feitas e mais empresas
internacionais foram atraidas pelas possibilidades de investimento neste sector. A descoberta de gas natural ao
largo da costa de Mocambique nos campos de gas em terra (Pande, Temane e Buzi-Divinhe) e na bacia de
Rovuma com enormes quantidades de reservas recuperaveis de 17tcf a 30tcf de gas acabou trazendo a
Mogambique muitos players desta indUstria bem como favorecendo o desenvolvimento de outras empresas e
instituicoes [Companhia Mogambicana de Petréleos, Limitada; Empresa Nacional de Hidrocarbonetos de
Mocambique; Jupiter Juan de Nova Limited; Mozambican Hydrocarbon Company; OILMOZ — Investimentos e
Participacoes, Lda; Rachana Global LDA; Sasol PetroleumTemane (Mozambique); Wentworth Mogambique
Petréleo Limitada; BP Mozambique Ltd; Chevron Oil Mozambique; Companhia do Pipeline Mozambique-
Zimbabwe Lda; Engen Mozambique Ltd; Exxon Mobil Mogcambique Ld; Importadora Mocambicana de Petréleos;
Lonropet SARL; Matola Gas Company; Ministryof Mineral Resources and Energy (Mozambique); Mobil Oil
Mozambique; National Directorate of Coal and Hydrocarbons; Petrogal Mocambique; Petréleos de Mogambique;
Sasol Natural Gas; Sasol Petroleum International (Mozambique); TOTAL Mogambique SARL]. A indUstria de
petréleo a jusante depende de importacoes, principalmente da Africa do Sul. A distribuicao e comercializagao de
combustiveis e lubrificantes sao realizadas pela estatal petrolifera Petromoc. Outras companhias incluem BP e
Mobil, Caltex. Como seguimento dessa actividade foram igualmente estabelecidos gasodutos que transportam
gas para Africado Sul e para Zimbabwe.

Estas descobertas impulsionaram investimentos estimados em cerca de 50 mil milhdes de délares americanos,
que poderao nao so gerar energia mas diversificar a economia nacional e transformar a matéria-prima em seus
derivados e novos produtos, reduzindo deste modo a dependéncia do apoio financeiro externo. Nos Ultimos cinco
anos (2017-2021) foram investidos em Mogcambique em termos acumulados cerca de 18,1 mil milhdes de
délares norte-americanos (USD) no sector de Petroleo e Gas (INE, 2023). S6 em 2021, foram investidos 4,69
mil milhdes de USD em actividades de Petroleo e Gas, o que correspondeu a um ligeiro incremento de 0,9% em
relacao ao valor investido em 2020 (4,65 mil milhoes de USD) (INE, 2023).

Mogambique é conhecido internacionalmente pela sua economia virada para a agricultura, pesca e também
artesanato. O gas ira aumentar a sua participagdo no mercado internacional na producao de metais, papel,
petréleo, produtos quimicos, pedra, argila, vidro, roupas e processamento de alimentos. Existe esperanca de que
a industria de petréleo e gas possa estimular a criagdo de postos de emprego, educagéo e a agricultura. Esta
indUstria, entretanto s6 comegou. Continuara a alimentar outros investimentos em outras areas geograficas do
pais. Por exemplo, o sexto concurso de pesquisa de hidrocarbonetos recentemente encerrado, devera resultar
num investimento de perto de 370 milhdes de délares e uma contribuicao para a formacéao de quadros nacionais
com cerca de 65 milhdes de délares americanos.

Actores da cadeia de valor

Embora néo se tenha todo conhecimento sobre a ocorréncia de petréleo e gas em Mogambique, sabe-se pelo
menos que as regides a seguir mencionadas detém estimativas consideraveis sobretudo de gaz natural: Regiao
Offshore do Norte do Rovuma, Regiao Offshore do Sul do Rovuma, Regiao Onshore do Rovuma, Bacia Onshore
de Maniamba. Regiao Offshore do Sul, Regiao Onshore do Sul e do Oeste, Regiao Offshore Central (INP, 2023).
A cadeia de valor de petréleo e gas em Mocambique € constituida por empresas produtoras, empresas
prestadoras de servicos de gasoduto, empresas prestadoras de servicos de distribuicao nacionais e paises

consumidores.
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Os principais produtores do gas natural na Bacia de Mocambique sao: Total E&P Mozambique Area 1, Empresa
Nacional de Hidrocarbonetos, E.P. (ENH), Mitsui E&P Mozambique Area 1, ONGC Videsh Ltd, Beas Rovuma
Energy Mozambique Ltd, BPRL Ventures Mozambique B.V., PTT Mozambique Area 1 (Area 1); Mozambique
Rovuma Venture (MRV) S.p.A.( Eni, ExxonMobil e CNPC, ENH, Galp Energia Rovuma B.V, KOGAS Mocambique
Ltd) (Area 4) e Sasol, ENH, Estado Mogambicano, Investidores Mogambicanos, IFC (Campos de Pande e
Temane, Area de Inhassoro e Bloco de Buzi) (INP 2023). Os servigos de gasoduto sao prestados pela Sasol,
Governo Sul-Africano, ENH, Estado Mogambicano para o gas explorado nos Campos de Pande e Temane). A
distribuicéo na Provincia de Maputo é assegurada pela Gigajoule, ENH, CMDG, KRX/KSR, ENH, South Korean
Government (Carvalho, 2022). Por enquanto, os mercados de consumo sao a Africa do Sul e Reino Unido.

Analise dos riscos para a biodiversidade sob a estrutura DPSIR

A indUstria petrolifera e de gas pode constituir uma ameaca para a flora terrestre e marinha e os seus
ecossistemas. Por exemplo, o desmatamento pode ter um impacto directo e indirecto. Os implementadores do
projecto podem prevenir estes impactos integrando a consideracao da biodiversidade nas decisoes de gestao,
realizando investimentos que beneficiem a conservacao da biodiversidade. Por isso, adoptar boas préaticas
ambientais e de padrdes de biodiversidade por via de compromissos voluntarios pode ter um elevado potencial
para a conservacao da biodiversidade através da restauracao da riqueza das espécies e dos servicos do
Ecossistema.

Abordagem do compromisso voluntario

Mogambique detém consideraveis recursos de petréleo e gas estimados em mais de 170 bilides de pés clbicos
(Tcf) de gés recuperavel tanto na area 1 como na area 4 da bacia do Rovuma e na area de Pande e Temane no
sul.

As actividades da indUstria de petréleo e gas podem impulsionar o crescimento econdmico e o desenvolvimento,
mas tém um impacto inerente na paisagem em geral e na biodiversidade em particular. Impactos inevitaveis na
biodiversidade podem ser parcialmente compensados por meio de actividades que fornecem beneficios para a
conservacao da biodiversidade.Infelizmente, tanto projectos localizados na bacia do Rovuma como nos campos
de Inhassoro estéo localizados em areas chaves de biodiversidade.

Felizmente, todos os projectos de petrdleo e gas em implementacao sao intensivos em capital e gozam de
intervencdo de agéncias do Banco Mundial, como International Finance Corporation (IFC) e/ou Multilateral
InsuranceGuaranteeAgency (MIGA). Este facto, facilita o alinhamento das suas actividades com os padroes de
biodiversidade como valores para o desenvolvimento da indUstria de petréleo e gas no Pais. Por exemplo, o
Padrao de Desempenho no6 (PS6) — Conservacao da Biodiversidade e Gestdo Sustentavel dos Recursos
Naturais Vivos da IFC, reconhece que a protecgado e conservacao da biodiversidade, a manutencao dos servigos
ecossistémicos e a gestao adequada dos recursos naturais vivos sao fundamentais para o desenvolvimento
sustentavel.

No entanto, embora a maioria das empresas estejam alinhadas aos padroes de desempenho mencionados
anteriormente, existem outras cujos capitais nao gozam desse alinhamento. Por exemplo, por forca de
legislacao nacional, empresas chinesas nao se vinculam a esses padroes. Além disso, podem emergir empresas
deste ramo no mercado local e que, por forca da legislagdo Mocambicana tais empresas nao se obriguem a
conformar com os padrées IFC. Este facto, impele que pelo principio de precaucédo haja relevancia da
abordagem dos compromissos voluntérios na industria de petréleo e gas.
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O sector de petroleo e gas tem atraido também as melhores praticas para a cadeia de fornecedores. Por
exemplo, existem varias iniciativas que visam melhorar a gestéo e a certificacdo das empresas locais, na sua
maioria pequenas e médias (PME's). E também iniciativas que visam melhorar a sua competitividade no acesso
as oportunidades oferecidas pela industria, como o programa Mozambique LNG apoiado pela Total e o
programa Pronacer (apoiado pela FAN — Fundacdo para a melhoria do ambiente de negécios), que tém
estimulado a adopc¢éo de boas préticas entre as PME. Na esséncia, essa abordagem permitiu ja cerca de 68 mil
participagoes em treinamentos nacionais durante 200 sesstes de treinamento. A visao do Capacita
Mogambique é aumentar a participacao do contetido local nos negécios de petréleo e gas através de certificacao
dos servicos de empresas locais nos padroes ambientais adoptados por esta inddstria. Por via disso, as
empresas de petréleo e gas formam uma coligacao para a adopgao de compromissos voluntarios com toda a
rede de fornecedores de servicos em Mocambique.

Expectativas de sucesso

> Encontrar empresas nacionais muito conscientes e que também tenham capacidade técnica para seguir
padroes ambientais na indUstria de petréleo e gas.

Reduzir pressao e perda de biodiversidade.

Regenerar os ecossistemas.

Desafios

> Politicas de incentivos empresariais.
> Produtos financeiros de suporte para o sucesso.
> Suporte cientifico de monitoria de sucesso nas métricas da biodiversidade.

Tipo de compromisso voluntario

Iniciativa com alcance nacional

Risco de conflitualidade

Nenhum

Alinhamento com NBSAP: M5, M8, M10, M12, M20 "oy rowmme. =T
! 13Mmm

Alinhamento com AEAC: A9, Al14, Al15 @

Alinhamento com ODS:
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PLANO DE ACCAO

PROBLEMA

Reducao da biodiversidade nas areas de exploracdo de petrdleo e gas

RESULTADO DESEJADO:
- Redugao de Ameacas a biodiversidade
- Restauracao da biodiversidade Marinha

IMPLEMENTADOR: Empresas de Oleo e Gas

Objectivo Accoes Indicadores Parceiros Prazo
SDAE
indice de integridade | Total E&P Mozambique
do ecossistema Empresa Nacional de Hidrocarbonetos, E.P
Cobertura de mangal | Mitsui E&P Mozambique Area 1
Nimero de espécies | ONGC Videsh Ltd
Reverter a Criacao de zonas de gmgagada_s . Beas Rovuma Energy quambique Ltd Cinco
3 exclusao voluntaria; Indice de integridade | BPRL Ventures Mozambique B.V., PTT
degracao da biodiversidade Mozambique Area 1 (Area 1); Mozambique | anos
Aumento da Rovuma Venture (MRV) S.p.A
cobertura florestal Sasol
natural secundaria IFC
Investidores Mogambicanos
indicg ile integridade do | pyap
Cobortura de mangal | Total E&P Mozambique
Riqueza de espécies Empresa Nacional de Hidr,ocarbonetos, E.P
Adopcao de Padrées de | Ndmero de espécies Mitsui E&P Mozambique Area 1
Biodiversidade como ameacadas ONGC Videsh Ltd
Valores para o L’;géci\ele‘:seiégfeg”dade da | Beas Rovuma Energy Mozambique Ltd
Desenvolvimento da Aumento da cobertura BPRL Ventures Mozambique B.V., PTT .
Indstria de petrdleo e | fiorestal natural Mozambique Area 1 (Area 1); Mozambique | Cinco
gés no Pais; secundéria Rovuma Venture (MRV) S.p.A anos
Niveis de pobreza em Sasol
comunidades IFC
dependentes da : :
biopdiversidade Investidores Mocambicanos
;reicno, cap;citagéo SDAE
e fornecedores Extensao de cobertura .
locais dos servicos florestal Riqueza de Total E&P Mo_zamblque_
no Centro de espécies Er_npre_;sa Nacional de_; H|dr,ocarbonetos, E.P
Desenvolvimento Ndmero de espécies Mitsui E&P Mozambique Area 1
Empresarial com ameacadas ONGC Videsh Ltd
vista a certificar os Captura de peixe Beas Rovuma Energy Mozambique Ltd
Seus Servigos e Captura de camaréo BPRL Ventures Mozambique B.V., PTT
aumentar a sua Captura de caranguejo | Mozambique Area 1 (Area 1); Mozambique
eleglbllld?de dentro Niveis _de pobreza em Rovuma Venture (MRV) S.p.A Cinco
dos padroes comunidades Sasol
ambientais e sociais | dependentes da IFC anos

das grandes
empresas.

biodiversidade

Investidores Mogambicanos
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4. AMBIENTE FAVORAVEL

4.1. Principais motivacoes governamentais

A conservacao da biodiversidade ¢ um bem publico. Este pensamento estd associado a uma
mudanca global na abordagem da conservacao da biodiversidade; porque € um elemento
integrante do desenvolvimento sustentavel, e nao uma preocupagao puramente elitista como se
pensou no passado.

Incentivar o sector privado para ajudar voluntariamente na implementacao de boas praticas em
favor da conservagao da biodiversidade, parece essencial. Uma vez que, o sector privado pode
efectivamente fornecer um bem publico que normalmente seria financiado e executado pelo
governo.

A luz das vantagens previstas de criar um clima fiscal positivo para conservagao, surge um
importante questionamento: Que incentivos poderiam ser oferecidos ao sector privado para
incentiva-lo a realizar as actividades de conservacao identificadas acima?

> Deducbes fiscais para doacoes;
> Dedugoes fiscais para certos usos da terra;
> Isencoes e redugde3 ams fiscais para certos compromissos voluntarios.

Existem pelo menos trés formas de criacao de um ambiente favoravel para os compromissos
voluntarios:

(I)  Mecanismos legais e de politicas.
(ii) Criacao de uma abordagem institucional apropriada.
(iii) Criacao de ambiente financeiro favoravel.

A declaracao de Gaberone sobre a sustentabilidade em Africae a implementacao de contabilizacao
do Capital Natural suportam a primeira forma.

O desenvolvimento da estratégia da economia da biodiversidade, a criacao de uma plataforma de
negdbcios e biodiversidade bem como de uma rede nacional de negécios e biodiversidade suportam
a segunda forma.

Finalmente, adopcéo de uma abordagem que vincula todos os servicos financeiros aos padroes
financeiros, de biodiversidade, ambiente e sociais; inclusao de critérios nao financeiros aos
respectivos pesos na elegibilidade de investimentos, o que sugere alguma reforma na legislagao
sobre investimentos; desenvolvimento de Titulos verdes e emissao de greenloans podem suportar a
terceira forma.
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5. CONCLUSOES E RECOMENDACOES

5.1. Conclusodes

> O "método BIODEV2030" fez uma identificacao precisa dos sectores econdmicos que mais
impactam a biodiversidade e que sao de grande importancia para a economia local;

> O Sector privado reconhece que as actividades econémicas que praticam dependem da
biodiversidade e esta disposto a colaborar mais a favor da biodiversidade;

> O sector financeiro esta consciente do impacto que a perda da biodiversidade e do
aquecimento global pode trazer a sua actividade e considera a necessidade de criacéo de
produtos financeiros verdes e azuis;

> Mocambique esta a atravessar um momento propicio para a implementacao desta abordagem,
uma vez que a sociedade em geral esta alinhada sobre a importancia da biodiversidade e da
necessidade de contribuir para a reducdo do aquecimento global. Podendo desta forma
embarcar em compromissos voluntarios de integracao da biodiversidade nos negécios.

5.2. Recomendacdes

Com base no exposto acima recomenda-se:

> A mobilizacdo das grandes corporagoes e seus fornecedores das PMEspara aderirem aos
Compromissos Voluntarios, que sao iniciativas em prol do meio ambiente que vao além do
estabelecido na legislacao;

> A introducao de um Sistema de Certificacado de Compromissos Voluntéarios, reconhecido
internacionalmente;

> A criacao de uma rede de monitoria e certificacdo de empresas, realizada por consultorias do
sector privado e, credenciadas por instituigoes internacionais, que assegurem que 0s usuarios
do Selo de Compromissos Voluntarios cumprem o estatuido nas suas declaracoes; e

> O incentivodo sector financeiro e as agéncias de cooperagao multilateral a considerar os
certificados de Compromissos Voluntarios como credencial de boas praticas ambientais a
utilizar como mais um dos critérios favoraveis na atribuicao de financiamento.
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